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KHEPRI VA VOUS FAIRE
MANGER DES INSECTES

Khepriestun projet de production d’'insectes en Asie du Sud-Est. Son objectif est de les
commercialiser sous forme de produits entiers, farines animales ou chitine (molécule
utilisée dans divers domaines). Vainqueur de ['édition 2011 d’'OPEN ISEG, le concours
de projets étudiants de U'ISEG Group, Khepri est aujourd’hui une entreprise.

Partie d'une idée simple mais audacieuse,
promouvoir l'entomoculture ('élevage des
insectes), Khepri est maintenant implan-
téeaulaosetlance sespremiéres produc-
tions. Pourquoi trois étudiants parisiens
ont-ils décidé de se lancer dans la culture
d'insectes a l'autre bout de monde ? Com-
ment se monte un projet entre [Asie et la
France ? Retour sur une aventure, origi-
nale, solidaire etinnovante : l'histoire d'une
ambition, celle de transformer modes de
consommation, etde production en faisant
le pari osé de l'entomoculture.

Comment décide-t-on de faire

de l'élevage d’insectes un projet
professionnel ?

Rémi Lantieri-Jullien : Mon pére est en-
tomologue : c’est un amateur d'insectes.
Apres avoir parlé a mes deux camarades
de cette passion, je leur ai montré le rap-
port 2010 sur U'entomoculture de la FAO
(Organisation des Nations unies pour
lagriculture et l'alimentation). Il fait part
d'unmarché de deux milliards de consom-
mateurs d'insectes et met en avant les
qualités nutritionnelles de ces derniers.
Tous trois intéressés, nous avons d'abord
envisagé de monter un restaurant propo-
sant des plats a base d'insectes. Aprés
vérification des lois francaises et euro-
péennes, le projet s'est réorienté vers la
culture, la production et la revente sous
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diverses formes, car la réglementation
actuelle ne permet pas de produire ni de
commercialiser des insectes a destination
de l'alimentation humaine.

Keévin Mailly : Une fois l'architecture du
projet décidée, nous avons dévoré les rap-
ports de la FAO, les études scientifiques,
les publications universitaires en agri-
culture et agronomie ainsi que les rares
livres francais existants sur les techniques
de culture. Nous avons fait des tests chez
Rémi et avons arrété notre choix sur le
grillon domestique. Nous avons commen-
cé a établir notre business model, celui de
l'agriculture sous contrat : Kheprifournitle
capital utile a la production dans des pays
d'Asie du Sud-Est et les producteurs nous
reversent une partde leur production, part
définie dans les contrats. C'est une sorte
de «micro-franchise ».

Qu’a changé votre victoire

auchallenge OPENISEG

pour Khepri?

Rémi Lantieri-Jullien : Remporter OPEN
ISEG Il fut une fierté. Ce fut aussi loppor-
tunité extraordinaire de pouvoir financer
nos voyages. Le premier, en hiver 2011,
ne fut pas le plus paisible : nous sommes
arrivés a Bangkok (Thailande] juste apres
des inondations catastrophiques dans
tout le sous-continent. Les contacts étant

trop difficiles a nouer a ce moment-1a,
nous sommes allés au Laos plus tét que
prévu. Nous y avons rencontré les repré-
sentants de la Chambre de commerce eu-
ropéenne et un membre de la FAO. Nous
avons pu go(ter a différents insectes et
autres bestioles (larves, sauterelles, pu-
naises, vers...]. De retour en Thailande,
nous nous sommes rendus a l'université
de Khon Kaen (région de lIsan) dans le dé-
partement consacré a l'entomoculture et
avons échangé avec le professeur Tasanee,
spécialiste de la question. Nous avons vi-
sité une ferme d'élevage qui produit 300
kg d'insectes par mois, dans des cuves en
béton, pourune rémunération convenable,
elle en exporte méme au Vietnam. ABang-
kok, nous avons rencontré experts juri-
diques et membres du Board
of Investment thailandais.
J'ai méme été invité a l'anni-
versaire de la Princesse de
Thailande ! Malgré tout, mon-
ter une entreprise la-bas est
complexe : il faut que le ca-
pital soit détenu a plus de 51
% par un Thailandais. Et les
insectes ont une réputation
particuliere : trés consom-
més, ils sont pourtant consi-
dérés comme les aliments
des pauvres, le plus souvent
des prostituées.
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Histoire d'une ambition
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http://www.khepri.eu/ *

https://www.facebook.com/projet.khepri

* http://khepri.tumblr.com/

Comment tranforme-t-on un projet
defind’étude en entreprise ?
RémiLantieri-Jullien: Lentreprise Khepri
estcrée enavril 2012 et apres une levée de
fonds de 11 000 euros, une nouvelle étape
du projet a commencé. Avec un capital de
21000 euros, nous avons décidé de repar-
tirau Laos et d'y établir cette fois un par-
tenariat concret, une structure physique et
une entité administrativementlégale. Nous
avons travaillé pendant plusieurs mois au
Laos, rencontré divers officiels et tenté de
trouver des solutions pour nous y implan-
ter. Le probleme est que pour pouvoir s'y
établir, il faut laccord de plusieurs minis-
teres et les procédures sont complexes.
Nous avons lié connaissance avec Charles
Milbled-Ducher, ancien stagiaire a la FAO
etingénieur agronome francais, qui nous
aide et nous conseille. De juin a ao(t, nous
avons, grace a deux étudiantes de l'école
supérieure d'agro-développement inter-
national (ISTOM, a Cergyl, rencontré des

ONG locales spécialisées dans les problé-
matiques agronomiques, approfondi nos
connaissances techniques et noué des re-
lations avec les infrastructures locales.

Pierre-Benoit Primot : Je suis arrivé peu
aprés la création de Uentreprise en oc-
tobre et j'ai retrouvé mes associés au Laos
en novembre 2012. Lors de [Asia-Europe
Business Forum (AEBF] et d'autres confé-
rencesauxquelles nousavonsassisté, nous
avons fait des rencontres tres importantes,
dont celle du responsable local d'Handicap
International. Trés intéressé par le projet et
présent depuis plus de douze ans au Laos,

'Q‘KHEPRI

Khepri est le nom du Dieu égyptien
représenté commme un homme
avec une téte de scarabée

Pascal Lovera nous a proposé de travailler
avec des familles, dont certains membres
sonthandicapés. Illes sélectionne et répar-
tit les activités. En plus de l'opportunité de
donner du travail a des personnes en diffi-
culté tout en développant lentomoculture,
il nous a proposé son aide pour une pre-
miére levée de fonds. Aprés avoir abordé
les questions égales quant a l'agriculture
sous contrat, nous nous sommes misd'ac-
cord pour débuter en temps que filiale de
son organisation.

Comment se dessine l'avenir

de Khepri?

Pierre-Benoit Primot : Une fois notre
premiere récolte d'insectes effectuée, la
revente s'effectuera d’'abord sous la forme
de produits entiers au Laos, afin de rentrer
le plus rapidement dans nos frais. Une fois
la production lancée, les cycles de crois-
sance sont rapides. Les techniques se ré-
partissent entre production de farines ani-
males et composants pour l'alimentation
humaine et extractionde chitine. Cette der-
niére se situe dans la carapace/coquille des
insectes, araignées et crustacés. Utilisée
en chirurgie, et dans les cosmétiques, elle
a des propriétés cicatrisantes, filtrantes et
sertaussia lalimentation industrielle. Trés
demandée et rentable, c'est une molécule
que nous pouvons vendre a des industries
de pointe.

Kévin Mailly : Nous organisons une pre-
miere production de Paris avant que je
retourne au Laos sous peu. Nous fai-
sons appel au financement participatif
(crowdfounding) via la plateforme Indiego-
go pour un total de 50 000 euros. Nous pro-
fitons également de l'incubateur d'été de
UISEG Group [voir page 10) pour continuer
notre développement et trouver d'autres
moyens de financement [investisseurs,
business angels). En attendant avec im-
patience notre premiere récolte, nous tra-
vaillonsalarédactiond’un livre de recettes,
comme rétribution pour nos investisseurs
surinternet.

Différentes étapes
de la production au Laos
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